
หลักเกณฑ์การสรรหาทรัพยากรบุคคล 
   
 การสรรหาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้หลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  9 ธันวาคม  2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน สรุปสาระสำคัญในเรื่อง
การสรรหาและการคัดเลือกที่เก่ียวข้องกับพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

1. การสอบแข่งขัน 
เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลมีตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี อาจสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่ง

ที่ว่างอยู่โดยวิธีการจัดสอบแข่งขันหรือร้องขอให้คณะกรรมการกลางการสองแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) 
ดำเนินการสอบแข่งขันแทน เพ่ือขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้สำหรับการบรรจุแต่งตั้งในตำแหน่งที่ว่างต่อไป 

ในกรณีองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยการดำเนินการสอบแข่งขัน ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นเจ้าของบัญชี 

ในกรณีคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยดำเนินการสอบแข่งขัน ให้
จังหวัดซึ่งเป็นเป็นศูนย์อำนวยการสอบแข่งขันในแต่ละภาค/เขตเป็นเจ้าของบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 

หลักสูตรและวิธีการสอบแข่งขันเพื ่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในตำแหน่งระดับต่าง ๆให้มี
รายละเอียดดังนี้ 

ภาคความรู้ความสามารถทั่วไป(ภาค ก.) กำหนดคะแนนเต็ม 100 คะแนน ให้ทดสอบโดยข้อสอบ 
ปรนัย โดยให้คำนึงถึงระดับความรู้ความสามารถที่ต้องการตามระดับตำแหน่งดังนี้ 

1. ให้ทดสอบความสามารถในการศึกษา วิเคราะห์และสรุปเหตุผล กำหนดคะแนนเต็ม 25 
คะแนน 

2. วิชาภาษาไทย กำหนดคะแนนเต็ม 25 คะแนนทดสอบความรู้และความสามารถในการใช้ 
ภาษา โดยการให้สรุปความและหรือตีความจากข้อความสั้นๆ หรือบทความและให้พิจารณาเลือกใช้ภาษาใน
รูปแบบต่าง ๆ จากคำหรือกลุ่มคำประโยคหรือข้อความสั้น ๆ หรือให้ทดสอบโดยการอย่างอื่นที่เหมาะสมกับ
การทดสอบความรู้ความสามารถดังกล่าว 

3. วิชาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ กำหนดคะแนนเต็ม 50 คะแนน ให้ทดสอบ 
ความรู้เกี ่ยวกับกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งและอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล ระเบียบงานสารบรรณ และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ี
 ภาคความรู้ความสามารถเฉพาะสำหรับตำแหน่ง (ภาค ข) กำหนดคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
  ให้ทดสอบความรู้ความสามารถในทางที่จะใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่โดยเฉพาะตามที่ระบุ
ไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งโดยวิธีการสอบข้อเขียนหรือวิธีสอบปฏิบัติ หรือวิธีอ่ืนใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้จะรวมสอบเป็นวิชาเดียวหรืออย่างเดียว หรือแยกสอบเป็นสองวิชาหรือสองอย่าง แต่
เมื่อรวมคะแนนทุกแบบทดสอบแล้วต้องได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน เมื่อจะทดสอบความรู้ความสามารถ
ในทางใดหรือโดยวิธีใด ให้ระบไว้ในประกาศรับสมัครสอบด้วย 
 ภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ภาค ค) กำหนดคะแนนเต็ม 100 คะแนน  
  ให้ประเมินบุคคลเพื่อพิจารณาความเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่จากประวัติส่วนตัว  ประวัติ
การศึกษา ประวัติการทำงานและพฤติกรรมที่ปรากฏทางอื่นของผู้เข้าสอบและจากการสัมภาษณ์ ทั้งนี้อาจใช้
วิธีการอื่นใดเพิ่มเติมอีกก็ได้เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่าง ๆเช่น ความรู้ที่อาจใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ความสามารถ ประสบการณ์ ท่วงทีวาจา อุปนิสัย อารมณ์ ทัศนคติ จริยธรรมและคุณธรรม  

 
/การปรับ... 
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การปรับตัวเข้ากับผู้ร่วมงาน รวมทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อม  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ปฏิญาณไหวพริบ และ
บุคลิกภาพอย่างอ่ืน เป็นต้น 
 ทั้งนี้การประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง ให้คณะกรรมการประชุมเพื่อกำหนดช่วงคะแนนสูงสุด 
ต่ำสุดให้ชัดเจน กรณีกรรรมการคนใดให้คะแนนต่างจากเกณฑ์ที่กำหนดให้ถือว่าเสียไปไม่ต้องนำไปคำนวณกับ
คะแนนของคณะกรรมการอ่ืนแต่อย่างใด 
 การดำเนินการทดสอบ ภาค ก ภาค ข ภาค ค อาจดำเนินการทดสอบในคราวเดียวกัน หรือดำเนินการ
ทดสอบภาคหนึ่งภาคใดก่อนก็ได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้หน่วยดำเนินการสอบแข่งขันประกาศให้ชัดเจนใน
ประกาศรับสมัครสอบด้วย 
การตัดสินว่าผู้ใดเป็นผู้สอบแข่งขันได้ให้ถือเกณฑ์ว่าต้องเป็นผู้สอบได้คะแนนในภาค ก. ภาค. ข และภาค ค ใน
แต่ละภาคไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60  
การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งชันได้ ให้จัดเรียงลำดับที่จากผู้สอบได้คะแนนรวมสูงลงมาตามลำดับ ในกรณีที่มีผู้สอบได้
คะแนนรวมเท่ากันให้ผู้สอบได้คะแนนภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ภาค ค) มากกว่าเป็นผู้อยู่ในลำดับที่สูง
กว่า ถ้าได้คะแนนภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ภาค ค) เท่ากัน ให้ผู้ สอบได้คะแนนภาคความรู้
ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง (ภาค ข) มากกว่าเป็นผู ้อยู ่ในลำดับที ่สูงกว่า  ถ้าได้คะแนนภาคความรู้
ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง (ภาค ข) เท่ากัน ให้ผู้ได้คะแนนวิชาความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ ในภาค
ความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก.) มากกว่า เป็นผู้อยู่ในลำดับที่สูงกว่า ถ้ายังได้คะแนนเท่ากันอีกให้ผู้สมัคร
สอบก่อนเป็นผู้อยู่ในลำดับที่สูงกว่า ทั้งนี้ให้พิจารณาจากเอกสารในการสมัครสอบ บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ให้ใช้ได้
ไม่เกิน 2 ปี นับแต่วันประกาศข้ึนบัญชี แต่ถ้ามีการสอบแข่งขันอย่างเดียวกันนั้นอีก และได้ขึ้นบัญชีสอบแข่งขัน
ได้ใหม่แล้ว บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ครั้งก่อนเป็นอันยกเลิก เว้นแต่ได้มีการเรียกรายงานตัวเพ่ือบรรจุแต่งตั้งหรือได้
มีการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้และได้มีการเรียกรายงานตัวเพ่ือบรรจุแต่งตั้งภายในอายุบัญชีที่กำหนดไว้ และ
ต่อมาบัญชีได้ครบระยะเวลาตามที่ระบุหรือก่อนมีการประกาศขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ใหม่ ให้ถือว่าผู้นั้นมีสิทธิ
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง แต่ทั้งนี้ ผู้นั้นจะต้องไปรายงานตัวต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะบรรจุแต่งตั้งไม่เกิน 
30 วัน นับแต่วันถัดจากวันที่บัญชีผู้สอบแข่งขันได้นั้นมีอายุครบตามที่ประกาศหรือวันที่ประกาศขึ้นบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ใหม่ แล้วแต่กรณี 

2. การสอบคัดเลือก 
ในการสอบคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็น 

หน่วยดำเนินการสอบคัดเลือก ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถดำเนินการได้อาจร้องขอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการสอบคัดเลือกแทนก็ได้ โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
นั้น เป็นเจ้าของบัญชีสอบคัดเลือก และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำเนินการสอบคัดเลือก 

3. การคัดเลือก 
การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งบริหารในระดับที่สูงขึ้น ให้องค์การบริหาร

ส่วนตำบลหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือจังหวัดที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมอบหมายเป็น
ผู้ดำเนินการ 

การคัดเลือกอาจดำเนินการโดยวิธีการสัมภาษณ์ วิธีสอบข้อเขียน วิธีสอบปฏิบัติ วิธีประเมินหรือวิธีอ่ืน
ใด วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธกี็ได้ตามความเหมาะสม โดยให้คำนึงถึงผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความ
ประพฤติ ประวัติการรับราชการและผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ทั้งนี้ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบลกำหนด การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  
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4. การบรรจุและแต่งตั้ง 

 การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใดในองค์การ
บริหารส่วนตำบล ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ในตำแหน่งนั้น หรือตำแหน่งอื่นที่เกี่ยวข้องและ
เกื้อกูลกัน ซึ่งกำหนดคุณวุฒิตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตรงกันกับคุณวุฒิที่ผู้นั้นนำมาสอบแข่งขัน 
 การร้องขอให้ดำเนินการสอบแข่งขัน การดำเนินการสอบแข่งขัน การขึ้นบัญชีการสอบแข่งขัน การใช้
บัญชีการสอบแข่งขัน การขอใช้บัญชีและการบรรจุแต่งตั ้งจากบัญชีผู ้สอบแข่งชันได้ให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
ผู้ใดได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ให้มีการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการของ
พนักงานส่วนตำบล โดยให้มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน และการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการต้องดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมิน และมีความเห็นว่า
ไม่ควรให้รับราชการต่อไป ก็ให้สั ่งให้ผู ้นั ้นออกจากราชการได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรม การ
พนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.จังหวัด)  
 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดรายการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ตามความ
เหมาะสม แต่อย่างน้อยต้องประกอบด้วยความรู้ที ่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ปริมาณงาน คุณภาพของงาน ความอุตสาหะ ความรับผิดชอบ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน 
ความสนใจที่จะพัฒนาตนเอง คุณธรรม การปฏิบัติตามกรอบของจรรยาบรรณและการรักษาวินัย 

5.  การย้าย การโอน หรือการเลื่อน 
การย้ายพนักงานส่วนตำบล ผู้ดำรงตำแหน่งหนึ่งไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอีกตำแหน่งหนึ่ง ให้นายก 

องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นผู้สั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในประเภทและระดับเดียวกันโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 

(1) กรณีการย้ายไปดำรงตำแหน่งประเภทและระดับเดียวกันที่ว่างในแผนอัตรากำลังสามปี ผู้นั้นต้องมี 
คุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนั้น 

(2) กรณีการย้ายสับเปลี่ยนตำแหน่งกันในประเภทและระดับเดียวกัน ผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตาม 
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนั้น 
 การย้ายพนักงานส่วนตำบลผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน หรือประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ ไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในต่างสายงาน ให้กระทำได้ในกรณีเป็นตำแหน่งประเภทและระดับ
เดียวกัน ให้สั่งย้ายไปดำรงตำแหน่งสายงานอื่นนั้นในประเภทและระดับเดียวกัน โดยให้ได้รับเงินเดือนในขั้นเดิม 
ทั้งนี้ พนักงานส่วนตำบลผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนั้นแต่ไม่จำต้องเป็นผู้ได้
ปฏิบัติราชการเก่ียวกับงานนั้นหรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องมาก่อนและให้ดำเนินการดังนี้ 

(1) พนักงานส่วนตำบลผู้จะขอรับการแต่งตั้งเสนอคำร้องขอย้าย ไปดำรงตำแหน่งในสายงานอื่นนั้น  
ให้ใช้แบบประเมินตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

(2) ให้ผู้บังคับบัญชาของผู้ขอรับการแต่งตั้ง ได้แก่ ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า ปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประเมินบุคคลเพ่ือความเหมาะสมกับตำแหน่งของสายงานที่จะ
แต่งตั้งใหม่ตามแบบบประเมิน 

(3) ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในสายงานอื่นจะต้องได้คะแนนจากผลการประเมินของ 
ผู ้บังคับบัญชาแต่ละคนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 สำหรับตำแหน่งที ่ต้องใช้เทคนิคเฉพาะให้ ทดสอบความรู้  
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วย 
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 6. การโอนและรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  การโอนและรับโอนพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยความสมัครในของผู้
ขอโอน ให้ดำเนินการได้ในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังนี้ 

(1) การโอนและรับโอนผู้สอบแข่งขันได้ ผู้สอบคัดเลือกได้ในตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง หรือผู้ที่ได้รับการ 
คัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับสูงขึ้น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องตาม
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) กำหนด 

(2) การโอนและรับโอนในตำแหน่งประเภท สายงาน ระดับ และตำแหน่งเดียวกันในตำแหน่งที่ว่าง 
(3) การโอนและรับโอนโดยการสับเปลี่ยนกันในตำแหน่งประเภท สายงาน ระดับ และตำแหน่งเดิม  

ระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบล หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4)  การโอนและรับโอนในตำแหน่ง ประเภท สายงาน และระดับเดิม โดยตำแหน่งต่ำกว่าเดิม หรือมา 

ดำรงตำแหน่งในประเภท สายงานเดิม โดยระดับต่ำกว่าเดิมในองค์การบริหารส่วนตำบลหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

(5) การโอนและรับโอนผู้ที่ดำรงตำแหน่งต่ำกว่าเดิม ตาม (4) แล้วประสงค์ขอโอนหรือขอย้ายไป 
แต่งตั้งในตำแหน่งเดิม 
 การโอนและรับโอน ให้องค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นที่เกี ่ยวข้อง
ประสานกัน โดยกำหนดวันที่รับโอนและให้โอนมีผลในวันเดียวกัน เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  เพื่อประโยชน์ในการนับเวลาราชการให้ถือว่าเวลาราชการหรือ
เวลาทำงานของผู้ที่โอนมา ในขณะที่เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนนั้น เป็นเวลาราชการของพนักงานส่วนตำบล 
 ในการโอนพนักงานส่วนตำบลผู ้สอบแข่งขันได้ ผู ้ได้ร ับคัดเลือกในกรณีพิเศษที ่ไม่จำเป็นต้อง
สอบแข่งขัน ผู้สอบคัดเลือกได้ หรือผู้ได้รับคัดเลือกให้ดำเนินการ ดังนี้ 

(1) กรณีการโอนภายในจังหวัดเดียวกันให้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะรับโอนมีหนังสือแจ้งความ 
ประสงค์จะรับโอนให้องค์การบริหารส่วนตำบลของผู้ที่จะโอนทราบ และให้องค์การบริหารส่วนตำบลของผู้ที่จะ
โอน เสนอเรื่องการให้โอนพนักงานส่วนตำบลนั้น ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(2) กรณีการดอนต่างจังหวัดกัน ให้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะรับโอนมีหนังสือแจ้งความประสงค์ 
จะรับโอนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลของผู้ที่จะโอนทราบ และให้องค์การบริหารส่วนตำบลของผู้ที่จะโอนเสนอเรื่องการให้โอนพนักงานส่วน
ตำบลให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล(ก.จังหวัด)พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) หมายความว่า กระบวนการดำเนินการ 

อย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมายโดยการเชื่อมโยง เป้าหมาย
ผลการปฏิบัติราชการระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคล เช่น การเลื ่อน
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การย้าย การโอนและการรับโอน การให้
ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
ส่วนตำบลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ให้มีองค์ประกอบดังนี้ 
 
 

/ผลสัมฤทธิ์... 
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 ผลสัมฤทธิ์ของงาน  ให้มีสัดส่วนน้ำหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจาการปฏิบัติงานตามปริมาณ
ผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือการประหยัด หรือความ
คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี ให้กำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จไม่
น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง 
 กรณีพนักงานส่วนตำบลได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่ าวมากำหนดเป็น
องค์ประกอบในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตาม
ตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  ให้มีสัดส่วนน้ำหนักร้อยละ 30 ให้ประเมินจาก
สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่คณะกรรมการกลาง+พนักงานส่วนตำบลกำหนดได้แก่ 
 กรณีตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นให้ประเมินสถรรถนะ 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จำนวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจำตัวผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะ 
 กรณีตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก จำนวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่ร้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
 กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่มนรอบการประเมินให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ 
 ครั้งที่ 1  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง  31 มีนาคม ของปีถัดไป 
 ครั้งที่ 2  ระหว่างวันที่  1 เมษายน ถึง  30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
ในแต่ละรอบการประเมิน ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนำผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาจัดกลุ่ม
ตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับคือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่ละ
ระดับ ดังนี้ 
 ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ระดับต้องปรับปรุง  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 60 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่
เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 

...............................................................................................  
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1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปัญหา/อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

1 การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569  

- เป็นการวางแผนการใช้อัตรา
กำลังคน ให้สอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของอปท. 
- สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล 
- เป็นการกำหนดแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 – 30 กันยายน 2568 - การสรรหาโดยการร ับโอน
บางครั้งจะมีปัญหาในเรื่องของ
ระยะเวลาการสรรหา 
 

2 การสรรหาพนักงาน
จ้างเพื่อปฏิบัติงานใน
องค์กรแทนตำแหน่งที่
ว่าง  

สามารถดำเนินการได้ทันตาม
ห้วงเวลาที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567- 31  มกราคม 2568 - 

 
 
 
 



 2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร/ผลการใช้
จ่ายงบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค/ 

ข้อเสนอแนะ 

1 การศึกษาและเรียนรู้
ตามหลักสูตรที่ถนัดใน
ระบบ E-learning ใน
เว็บไซต์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
www.dla.go.th  

พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมฝึกอบรม
อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 – 30 กันยายน 2568 -  ควรส่งเสริมให้พนักงานได้รับ
การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

2 การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรและ
ดำเนินการให้เป็นไป
ตามแผนการ
ดำเนินการ 

พน ักงานส ่ วนตำบลได ้ เข ้ าร ่ วม
ฝึกอบรมตามแผนฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 30 กันยายน 2568 -สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับ
การฝึกอบรมจากหน่วยงานและ
สถาบันต่าง ๆ 

 
  
 
 
 
 
 
 



3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ

ที ่
ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร/ระยะเวลา จัดโดย 

1 นางสาวจรรยา          
                  รัตนวรรณ ์

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย และการคำนวณบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”  
ระหว่างวันที่ 8-10 พฤศจิกายน 2567 
I 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

2 นางภวัญญา ญาณรัตน์ นักวิชาการคลังชำนาญการ โครงการอบรมหลักสูตร “ปรับปรุง ปิดบัญชีและจัดทำงบ
การเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567” ระหว่างวันที่ 1-3 พฤศจิกายน 2567 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

3 นายสุขาติ  อักษรนำ หัวหน้าสำนักปลัดอบต. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อม
องค์การบริหารส่วนตำบลในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง 
ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดทำคำของบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจผ่านระบบ SoLa 
ระหว่างวันที่ 25-27 มีนาคม 2568 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4 นางสุปรียา  สุขขะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญ
การ 

โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อม
องค์การบริหารส่วนตำบลในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง 
ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดทำคำของบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจผ่านระบบ SoLa 
ระหว่างวันที่ 25-27 มีนาคม 2568 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 



ลำดับ
ที ่

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร/ระยะเวลา จัดโดย 

5 นายสุชาติ  อักษรนำ หัวหน้าสำนักปลัดอบต. โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลเทศบาลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
ระหว่างวันที่ 2-4 เมษายน 2568 
 

สนง.ท้องถิ่นจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

6 น.ส.จรรยา  รัตนวรรณ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลเทศบาลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
ระหว่างวันที่ 2-4 เมษายน 2568 
 

สนง.ท้องถิ่นจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  
 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
ประเภทบริหารท้องถิ่น 

- ปลัดอบต. 
- รองปลัดอบต. 

2 

ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
- หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 

3 

ประเภทวิชาการ 
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
- นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
- นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
- นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
- นิติกรปฏิบัติการ 
- นักวิชาการคลังชำนาญการ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ 

9 

ประเภททั่วไป 
- นายช่างโยธาอาวุโส 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

2 
 

พนักงานครู อบต. 
- ครู  

11 

พนักงานจ้าง 32 
รวม 59 

 
 

 5. ปัญหา/อุปสรรค 
  ปัญหาด้านงบประมาณ และค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมอบรมในแต่หลักสูตรค่อนข้างสูง อาจจะ
ส่งผลให้มีภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากขึ้น อาจจะกระทบกับงบประมาณในการบริหารงานได้ 
 

6. ข้อเสนอแนะ 
  ควรส่งเสริมให้ความรู้ภายในองค์กร เช่น การจัดโครงการให้ความรู้แก่พนักงานภายในองค์กร
และให้พนักงานทุกประเภทและระดับตำแหน่งในองค์กร ศึกษาเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ที่หลากหลายเพื่อเพ่ิม
ทักษะและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นและส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่น การเข้าร่วมอบรมใน
หลักสูตรที่น่าสนใจผ่านระบบ  E-learning ของหน่วยงานต่าง ๆ ทดแทน 

 


